
นักจัดการงานทัˑวไปปฏิบัติการ  กลุ่มอํานวยการ
สํานักงานเขตพ˓ืนทˑีการศึกษาประถมศึกษาอุทัยธานี เขต 1

คู่มือการปฏิบัติงาน

งานควบคุมภายใน

จัดทําโดย

ปฏิคม สุขสําราญ



 
 
 
 
 
 
 
 

  

แนวทางดำเนินงาน 

การจัดสงรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2565 

 
 
 
 

 
 
 
 

        กลุมอำนวยการ 
      สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุทัยธาน ีเขต 1 

 
 



1. หนังสือกระทรวงการคลัง ดวนมาก ท่ี กค ๐๔๐๙.๓/ว ๑๐๕ ลงวันท่ี ๕ ตุลาคม ๒๕๖๑  
  



 
2. หนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี ศธ ๐๔๐๐๑/ว ๕๔๗๓ ลงวันท่ี ๙ สิงหาคม ๒๕๖๒
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การจัดสงรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๒ 
 ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ดวนมาก ที่ กค ๐๔๐๙.๓/ว ๑๐๕ ลงวันที่ ๕ ตุลาคม ๒๕๖๑ เรื ่อง หลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ความวาดวย
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใชเมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติ
ใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด  
 ตามหนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ ศธ ๐๔๐๐๑/ว ๕๔๗๓ ลงวันที่ ๙ สิงหาคม ๒๕๖2 
เรื่อง การจัดสงรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒   
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กลุม/หนวย/งาน 
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สรุปข้ันตอนการประเมินและรายงาน 

                                     สําหรับ 4 งาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ ปค.5  

ปีท่ีแล้ว 

ประเมินการควบคุม

ภายในด้วยตนเอง(CSA) 

แบบติดตาม 

ปค. 5 

สรุปลงใน 

แบบ ปค.5 (ปี

 

ส่งแบบ ปค.5 , และแบบ ติดตาม ปค.5 

ให้หน่วยงาน 



 
กลุมบริหารงานวิชาการ โรงเรียน....................................  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคญัของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง 

  

การควบคุมภายในที่มีอยู 

      

การประเมินผล             

การควบคุมภายใน                           

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู 

 

                             

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

หนวยงาน             

ที่รับผิดชอบ 

                     

งานยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียน (O – NET)  

 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์          

ทางการเรียนจากการทดสอบ

ระดับชาติข้ันพืน้ฐาน (O – NET) 

ป.6 และ ม.3 ใหสูงข้ึน รอยละ 3 

  ผลสัมฤทธิ์       

ทางการเรียน  

จากการทดสอบ

ระดับชาต ิ

ข้ันพื้นฐาน 

(O – NET)  

ป.6 และ ม.3  

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

1.ศึกษาวิเคราะหขอมูลTest blue print               

2. วางแผนการพฒันาและการทดสอบ 

ใหครอบคลุมมาตรฐานและตัวชีว้ัดตาม 

กลุมสาระการเรียนรูหลัก 

3. กำหนดกิจกรรมการจัดการเรียนรู                        

4. พัฒนาคลงัขอสอบมาตรฐานการศึกษา             

5. ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู                             

6. ดำเนินการวัด ติดตามและประเมินผล            

7. สรุปและรายงานผล 

กิจกรรมการควบคุม

ที่กำหนดไวมีการ

ปฏิบัติซึ่งสามารถ 

ลดความเสี่ยงลงได 

ในระดับหนึ่งแต 

ยังไมบรรลุ

วัตถุประสงค 

ที่กำหนดไว 

งานยกระดบัผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน (O – NET)  

ไมเปนไปตามเปาหมาย

กำหนด เนื่องจาก                 

1. การจัดกิจกรรม  

การเรียนรูไมสอดคลอง 

ตามมาตรฐานและตัวชีว้ดั 

ที่กำหนด                          

2. ครูมีทักษะในการจัด 

การเรียนการสอน 

การคิด วิเคราะห 

ไมเพียงพอ 

 

1. สงเสริม

สนับสนนุพัฒนา

ครูในการจัดการ

เรียนการสอน 

2. สรางเครือขาย

ทางวชิาการ

ภายในและ

ภายนอก 

3. พัฒนาระบบ

นิเทศใหเขมแข็ง 

31 ม.ค.2565   

นายรัก  ใจด ี

   

31 มี.ค.2565  

 นายรัก  ใจด ี

 

31 ม.ค. 2565  

นายรัก  ใจด ี

 

        
 
 

แบบติดตาม ปค.5 ลายมือช่ือ........................................... 
                    (นายรัก    ใจดี) 
    ตำแหนง หัวหนากลุมบริหารงานวิชาการ 
      วันท่ี 15 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2565 

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) (1)   

แบบ ปค.5 
ตัวอย่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(1) 

ความเสีย่ง 

 

 

(2) 

การควบคุม 

ภายในท่ีมีอยู 

 

(3) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

(4) 

ความเสีย่ง 

ท่ียังมีอยู 

 

(5)                                

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(6) 

หนวยงาน            

ท่ีรับผิดชอบ 

 

(7) 

วิธีการติดตามและสรุปผล 

การประเมินผลขอคิดเห็น 

 

 

(8)                                                                                                  

งานยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียน (O – NET)  

 เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ          

ทางการเรียนจากการทดสอบ

ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O – NET) 

ป.6 และ ม.3 ใหสูงข้ึน รอยละ 3 

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนจากการ

ทดสอบระดับชาติ

ข้ันพ้ืนฐาน  

(O – NET) ป.6  

และ ม.3 ไม

เปนไปตาม

เปาหมาย 

1.ศึกษาวิเคราะหขอมูล 

Test blue print        

2.วางแผนการพัฒนาและ

การทดสอบ 

ใหครอบคลุมมาตรฐานและ

ตัวช้ีวัดตามกลุมสาระการ

เรียนรูหลัก     

3.กำหนดกิจกรรม  

การจดัการเรยีนรู         

4.พัฒนาคลังขอสอบ

มาตรฐานการศึกษา    

กิจกรรมการเรียนรู             

5. ดำเนินการจดักิจกรรม

การเรยีนรู    

6. ดำเนินการวัด ตดิตาม

และประเมินผล 

7. สรุปและรายงานผล 

 กิจกรรมการ

ควบคุม ท่ีกำหนดไว

มีการปฏิบัติซึ่ง

สามารถลดความ

เสี่ยงลงไดในระดับ

หน่ึงแตยังไมบรรลุ

วัตถุประสงค 

ท่ีกำหนดไว 

 

 

งานยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน (O– NET) 

ไมเปนไปตาม

เปาหมายกำหนด 

เน่ืองจาก                 

1.การจัดกิจกรรม  

การเรยีนรูไม

สอดคลอง      

ตามมาตรฐานและ

ตัวช้ีวัดท่ีกำหนด          

2. ครูมีทักษะในการ

จัดการเรียนการ

สอนการคิด 

วิเคราะห 

ไมเพียงพอ 

1. สงเสรมิ

สนับสนุนพัฒนา

ครูในการจัด  

การเรยีน 

การสอน            

2. สราง

เครือขายทาง

วิชาการภายใน

และภายนอก               

3. พัฒนาระบบ

นิเทศใหเขมแข็ง 

31 ม.ค. 2565 

นายรัก  ใจด ี

 

 

 

31 มี.ค. 2565 

นายรัก  ใจด ี

 

 

31 ม.ค. 2565 

นารัก  ใจด ี

จากการตดิตามเอกสารพบวา                       

1.มีการพัฒนาครู  โดยจดั

ประชุมเชิงปฏิบัติการ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิการเรยีน

การสอน              

2.มีการสรางเครือขายทาง

วิชาการครอบคลมุ

กลุมเปาหมาย 

3.มีการพัฒนารูปแบบการ

นิเทศโดยใช COACHING 

TEAMSและกระบวนการ 

PLC 

ผลการดำเนินงาน 

การยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงข้ึนรอยละ3.5 

และ สามารถลดความเสีย่งลง

ในระดับท่ียอมรับได 

แบบติดตาม ปค.5 

ลายมือช่ือ........................................... 
                    (นายรัก    ใจดี) 
   ตำแหนง หัวหนากลุมบรหิารงานวิชาการ 
         วันท่ี 15 เดือนตุลาคม พ.ศ.2565 

กลุมบริหารงานวิชาการ โรงเรียน................................................ 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ.2565 
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(2) การวิเคราะหตามแบบประเมินการควบคุมภายในดวยตนเอง  (Control Self Assessment : CSA) 
 

1. ใหวิเคราะหภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหนวยงานหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ท่ีสำคัญของหนวยงานพรอมระบุวัตถุประสงค จำนวน 1 เรื่อง (นำขอมูลไปใส ปค.5 ชอง 1) 

1.1 เรื่อง การนิเทศการศึกษา 
1.2 วัตถุประสงค  

1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในหนวยงานใหไดรับความรู เพ่ิมความสามารถในการปฏิบัติงานใหดีข้ึน  
    2. เพ่ือเสริมสรางขวัญและกำลังใจในการทำงานของบุคลากร 

2. ภารกิจนั้นมีข้ันตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบาง หรือทำอยางไรท่ีจะทำใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
2.1  จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา  
2.2  ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับสถานศึกษา 
2.3  ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
2.4  พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ  และการเรียนการสอนของสถานศึกษาโดยความ  

                    รวมมือกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางใกลชิด 
 2.5 แลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณ การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษา 

        อ่ืน หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
3. ใหวิเคราะหข้ันตอนหรือกระบวนการท่ีปฏิบัตอิยู (จากขอ 2) ดำเนนิการอยางไร 
 

    ข้ันตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากขอ 2)    การดำเนินการ (นำขอมูลไปใสแบบ ปค.5 ชองท่ี 3)  

3.1   จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการ 
       สอนภายในสถานศึกษา 

-  มีการจัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการจัดการเรียน
การสอนภายในสถานศึกษา โดยมีโครงสรางการดำเนินงาน
ชัดเจน 

3.2  ดำเนินการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการ 
      สอนในรูปแบบหลากหลาย และเหมาะสมกับ 
      สถานศึกษา 

- มีการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน ตามปฏิทิน
ท่ีกำหนดไว แตยังขาดรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย ไม
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

3.3  ประเมินผลการจัดระบบ และกระบวนการนิเทศ 
      การศึกษาในสถานศึกษา 

- มีการประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามแผนท่ีกำหนด 

3.4  พัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ  
       และการเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยความ  
       รวมมือกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยางใกลชิด 
 

- มีการพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยความรวมมือกับเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาอยางใกลชิด 

3.5 แลกเปลีย่นเรียนรู และประสบการณการจัดระบบ 
     นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษา 
     อ่ืน หรือเครือขายการนิเทศการศึกษาภายในเขต 
     พ้ืนท่ีการศึกษา 

- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และประสบการณ การ 
นิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน ท้ัง
ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนบางโอกาส แตการแลกเปลี่ยน
เรียนรูกับสถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือ
การเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูยังทำไดไมเพียงพอ 

 
 
 

ตัวอย่าง 
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4. ข้ันตอนหรือกระบวนการท่ีปฏิบัติอยูเปนอยางไร (บรรลุวัตถุประสงค /ไมบรรลุวัตถุประสงค) 

 ถาไมบรรลุวัตถุประสงคมีความเส่ียงอะไร 

4.1 จากการประเมินผลการควบคุม (นำขอมูลไปใสในแบบ ปค.5 ชองท่ี 4) พบวากิจกรรมการควบคุมท่ีกำหนดไว 
มีการปฏิบัติซ่ึงสามารถลดความเสี่ยงไดแตยังไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนด   
 4.2  ถาไมบรรลุวัตถุประสงคมีความเส่ียงอยางไร (นำขอมูลไปใสในแบบ ปค.5 ชองท่ี 2) 
          จากการดำเนินงานการนิเทศการศึกษา ไมบรรลุวัตถุประสงค เนื่องจาก 
                 4.2.1  รูปแบบและวิธกีารการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนยังไมมีความหลากหลาย 
และไมสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
                 4.2.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือการเชิญวิทยากรภายนอกมา
ใหความรูยังทำไดไมเพียงพอ 
5. จากผลการประเมิน  ถาพบวายังมีความเส่ียงอยู (ปญหา) เกิดจากสาเหตุอะไร  จะแกไขอยางไร  ใครเปนคนแกไข 

ปญหา/สาเหตุ 
(นำขอมูลไปใสในแบบ ปค.5ชองท่ี 5) 

การแกไข (การปรับปรุงการควบคุม) 
(นำขอมูลไปใสในแบบ ปค.5 ชองท่ี 6) 

กำหนดเสร็จ/ผูรับผิดชอบ      
(นำขอมูลไปใสในแบบ ปค.5 ชองท่ี7) 

ปญหา: 
1.  รูปแบบและวิธีการการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียนการสอนยังไมมีความ
หลากหลายและไมสอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษา 
สาเหตุ :    

    1. ขาดการวางแผนและจัดระบบการ

นิเทศภายในแบบมีสวนรวม  

 2. ขาดการนำขอมูลจากการประเมิน  
ภายใน มาใชในการวางแผนจัดระบบการ
นิเทศเพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
- จัดใหมีการประชุมวางแผนกำหนด
เปาหมายและวิธีการดำเนินงานรวมกัน
โดยใชกระบวนการชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC) 
- จัดใหมีปฏิทินกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ 

 
 
 
 
 
 

12-14 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนากลุมวิชาการ 
 

 19- 21 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนากลุมวิชาการ 
ปญหา: 
 การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาใหความรู  
ยังทำไดไมเพียงพอ 
สาเหตุ :   
    1. ครูและบุคลากรมีภารกิจอ่ืน
นอกเหนือ จากงานการสอนมาก  
    2. ไมไดกำหนดแผนงาน หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือเชิญ
วิทยากรภายนอกมาใหความรูไวชัดเจน 

 
 
 
 
 
 

-กำหนดแผนงาน หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือเชิญ
วิทยากรภายนอกมาใหความรูไวชัดเจน
ในแผนปฏิบตัิการประจำป 
- จัดใหมีปฏิทินกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ 
 

 
 
 
 
 
 

26-28 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนากลุมวิชาการ  
 
 

29- 30 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนากลุมวิชาการ 
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                                                                                                                                                                                 แบบ ปค. 5 

                                    งานบริหารวิชาการ  โรงเรียน....................... 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
  

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู 

      

การประเมินผล             
การควบคุม

ภายใน                           

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 
 
                             

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หนวยงาน             
ท่ีรับผิดชอบ 

                     

กลุมบริหารงานวิชาการ 
การนิเทศการศึกษา  
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
หนวยงานใหไดรับความรู เพ่ิม
ความสามารถในการปฏิบัติงานให
ดีข้ึน  
2. เพ่ือเสริมสรางขวัญและ
กำลังใจในการทำงานของ
บุคลากร 
 
 
 

 
 
1. การนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนยัง
ขาดรูปแบบและวิธีการท่ี
หลากหลาย ไม
สอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษา 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให
ความรูยังทำไดไม
เพียงพอ 

 
 
1. มีการจัดระบบ
การนิเทศงาน
วิชาการ และการ
จัดการเรียนการ
สอนภายใน
สถานศึกษา โดยมี
โครงสรางการ
ดำเนินงานชัดเจน 
2. มีการนิเทศงาน
วิชาการ และการ
เรียนการสอนตาม
ปฏิทินท่ีกำหนดไว 
 

 
 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีปฏิบัติ
อยูจริงสามารถ
ลดความเสี่ยงได
ในระดับหนึ่งแต
ยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค
ท่ีตั้งไว   

 
 

1.รูปแบบและวิธกีารการนิเทศ
งานวิชาการ และการเรียนการ
สอนยังไมมีความหลากหลาย 
และไมสอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษาเนื่องจาก 
   1.1. ขาดการวางแผนและ
จัดระบบการนิเทศภายในแบบมี
สวนรวม  
  1.2. ขาดการนำขอมูลจากการ
ประเมินภายใน มาใชในการ
วางแผนจัดระบบการนิเทศเพ่ือให
สอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษา 

 
 
1..จัดใหมีการ
ประชุมวางแผน
กำหนดเปาหมาย
และวิธีการ
ดำเนินงานรวมกัน
โดยใชกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) 
2.จัดใหมีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อยางเปนระบบ 

 
 

12-14 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนากลุม
วิชาการ 

 
 
 
 

 19- 21 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนากลุม
วิชาการ 

 

(3)  นำกิจกรรมท่ียังไมลดความเส่ียงจากขอ (1) (ถามี)+ ส่ิงท่ีพบจากการประเมินในขอ (2) มาสรุปลงใน แบบ ปค.5 

จากขอมูลขางตนนำไปจัดทำแบบ ปค.5 

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) (1)   
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แบบ ปค.5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุมภายในที่มีอยู 
      

การ
ประเมินผล             
การควบคุม

ภายใน                           

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

 
 
                             

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หนวยงาน             
ที่รับผิดชอบ 

                     

  
 

3. มีการประเมินผลระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามแผนที่
กำหนด 
4.  มีการพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงาน
วิชาการ  และการเรียนการ
สอนของสถานศึกษาโดยความ
รวมมือกับเขตพื้นที่การศึกษา
อยางใกลชิด 
5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
และประสบการณ การนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา
กับสถานศึกษาอ่ืน ทั้งภายใน
เขตพื้นที่การศึกษาเปนบาง
โอกาส 

 2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
สถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษา หรือการเชิญวิทยากร
ภายนอกมาใหความรูยังทำไดไม
เพียงพอ เนื่องจาก 
2.1. ครูและบุคลากรมีภารกิจอ่ืน
นอกเหนือ จากงานการสอนมาก  

  2.2. ไมไดกำหนดแผนงาน หรือ
โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
สถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษา หรือเชิญวิทยากร
ภายนอกมาใหความรูไวชัดเจน 

3. กำหนดแผนงาน 
หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
สถานศึกษาอ่ืน 
ภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษาหรือเชิญ
วิทยากรภายนอกมา
ใหความรูไวชัดเจน
ในแผนปฏิบัติการ
ประจำป 
4. จัดใหมีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อยางเปนระบบ 

26-28 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนา 
กลุมวิชาการ  

 
 
 
 
 
 

29- 30 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนา 
กลุมวิชาการ 

    ลายมือชื่อ........................................... 
                          (นายรัก    ใจดี) 
    ตำแหนง หัวหนากลุมบริหารงานวิชาการ  
                     วันท่ี 15 เดือนตุลาคม พ.ศ.2565 

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) 
(1)   
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สพป./สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1

 



 

สรุปข้ันตอนการประเมินและรายงาน 

สําหรับหน่วยงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ ปค.5 (ปีท่ีแล้ว) 
ประเมินองค์ประกอบ 

ของการควบคุมภายใน 

สรุปความเส่ียงจาก 

แบบ ปค.5 ของทุกงาน 

 

แบบติดตาม ปค.

 

สรุปความเส่ียง 

ลงใน แบบ ปค. 4 

สรุปความเส่ียง ลงใน 

 แบบ ปค. 5 (ปีนี)้ 

จัดทํา  แบบ ปค. 1 

ส่ง แบบ ปค. 1 , ปค.4 ,ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5  ไปยงั สพป.อน.1 

ภายในวันที่ 31 ตุลาคม 2565 

1

 



 
 
 
สพป/สถานศึกษา:  ใหดำเนินการ ดังนี้ 

1.  แตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
2.  นำแบบ ปค.5 (ของปงบประมาณ 2561) มาติดตามผลการดำเนินงานวาไดดำเนินการตามการปรับปรุงการควบคุม
ภายในหรือไม ผลเปนอยางไร แลวสรุปลงในแบบติดตาม ปค.5 
3.  ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบประเมิน 5 องคประกอบ) ในระดับหนวยงาน แลวสรุปลงใน
แบบ ปค.4 
4.  เม่ือดำเนินการตามขอ 1-3 เรียบรอยแลว ใหนำกิจกรรม/งานท่ีผลการดำเนินงานยังไมลดความเสี่ยงลงตามขอ 2 
และกิจกรรม/งานท่ีเปนความเสี่ยงท่ีพบใหมตามขอ 3 และแบบ ปค.5 ของกลุม/หนวย/งาน ท่ีสงมาใหหนวยงาน โดย 
ใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาคัดเลือกกิจกรรม/งานท่ีเปนความเสี่ยงในระดับหนวยงาน แลวสรุปลงในแบบ ปค.5 
5. นำกิจกรรม/งานท่ีปรากฏในแบบ ปค.5 มาสรุปลงในแบบ ปค.1 
6. สถานศึกษาใหจัดสงแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบติดตาม ปค.5 ใหสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  
ภายในวันท่ี 31 ตุลาคม 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1

 



 
 
 

คำสั่งโรงเรียน................................................. 
ท่ี…....... /2565 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำป 2565 
 ........................................................... 

 เพ่ือใหการดำเนินงานการประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียน................................................ ประจำป 2565 
เปนไปตามมาตรฐาน และหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนดวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  ดังนี ้
1. คณะกรรมการอำนวยการ  ประกอบดวย 
 1.1  นายทรงพล  ฐานวิสัย ผูอำนวยการสถานศึกษา  ประธานกรรมการ 
 1.2  นายนิวิทย  ตนสมบูรณ รองผูอำนวยการสถานศึกษา    กรรมการ 
 1.3  นางอัมพร  ยิ้มแยม  หัวหนากลุมบริหารวิชาการ       กรรมการ 
 1.4  นางณัฐยา  วันยวน  หัวหนากลุมบริหารงบประมาณ    กรรมการ 

1.5  นางพัชรินทร  โกพลรัตน หัวหนากลุมบริหารงานบุคคล กรรมการ  
 1.6  นางบุญลอม  เนื่องฤทธิ์ หัวหนากลุมบริหารท่ัวไป  กรรมการและเลขานุการ 

มีหนาท่ี อำนวยการและกำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำป 2565 
2.คณะกรรมการดำเนินงาน  ประกอบดวย 
 1.1  นายทรงพล  ฐานวิสัย ผูอำนวยการสถานศึกษา  ประธานกรรมการ 
 1.2  นายนิวิทย  ตนสมบูรณ รองผูอำนวยการสถานศึกษา    กรรมการ 
 1.3  นางอัมพร  ยิ้มแยม  หัวหนากลุมบริหารวิชาการ       กรรมการ 
 1.4  นางณัฐยา  วันยวน  หัวหนากลุมบริหารงบประมาณ    กรรมการ 

1.5  นางพัชรินทร  โกพลรัตน หัวหนากลุมบริหารงานบุคคล กรรมการ  
 1.6  นางบุญลอม  เนื่องฤทธิ์ หัวหนากลุมบริหารท่ัวไป  กรรมการและเลขานุการ 
มีหนาท่ี รวบรวมกลั่นกรองและสรุปผลการประเมินฯ ตามแบบ ปค.1,4,5 และแบบติดตาม ปค.5 
3.  คณะกรรมการจัดทำรายงานประเมินผลการควบคุมภายในหนวยงานยอย  ประกอบดวย 
 3.1 หัวหนางานทุกงาน      ประธานกรรมการ 

3.2 บุคลากรของทุกงาน      กรรมการ 
3.4 เจาหนาท่ีรับผิดชอบของทุกงาน    กรรมการและเลขานุการ 

มีหนาท่ี  รวบรวมกลั่นกรองและสรุปผลการประเมินฯ ตามแบบ ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 

ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

 สั่ง ณ วันท่ี...........เดือน...................... พ.ศ. 2565 
 

       (นายทรงพล  ฐานวิสัย) 
        ผูอำนวยการโรงเรียน.............................................. 

    ตัวอยางคำส่ัง 
 

1

 



   

 
 โรงเรียน ................................... 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุดวันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 

 
ภารกิจตามกฏหมายท่ีจดัตั้งหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคญั
ของหนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(1) 

ความเสีย่ง 
 
 

 
(2) 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 
 
 

 
(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

(4) 

ความเสีย่งท่ียังมีอยู 
 
 

 
(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

(6) 

หนวยงาน   
ท่ีรับผิดชอบ 

 
 

(7) 

กลุมบริหารงานวิชาการ 
งานยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียน (O – NET)  
 เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์            
ทางการเรียนจากการทดสอบ 
ระดับชาติข้ันพืน้ฐาน (O – NET) 
ป.6 และ ม.3  ใหสูงข้ึน รอยละ 3 

 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

จากการทดสอบระดับชาต ิ

ข้ันพ้ืนฐาน (O – NET)  

ป.6 และ ม.3  ไมเปนไป

ตามเปาหมาย 

 

1.ศึกษาวิเคราะหขอมูล
Test blue print          
2. วางแผนการพัฒนา 
และการทดสอบให
ครอบคลมุมาตรฐานและ
ตัวช้ีวัด ตามกลุมสาระ 
การเรยีนรูหลัก 
3. กำหนดกิจกรรม 
การจัดการเรยีนรู          
 4. พัฒนาคลังขอสอบ
มาตรฐานการศึกษา       
5. ดำเนินการจดักิจกรรม
การเรยีนรู                   
6. ดำเนินการวัด ตดิตาม
และประเมินผล            
7. สรุปและรายงานผล 

 

กิจกรรมการควบคุมท่ีกำหนดไวมี

การปฏิบัติ ซึ่งสามารถลดความ

เสี่ยงลงไดในระดับหน่ึงแตยังไม

บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

 

 

 

 

 

งานยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน (O – NET)    

ไมเปนไปตามเปาหมาย

กำหนด เน่ืองจาก            

1. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู

ไมสอดคลองตามมาตรฐาน

และตัวช้ีวัดท่ีกำหนด                        

2. ครูมีทักษะในการจัด   

การเรยีนการสอน การคิด 

วิเคราะหไมเพียงพอ 

 

1. สงเสรมิสนับสนุนพัฒนา

ครูในการจัดการเรียน     

การสอน                            

2. สรางเครือขายทาง

วิชาการภายในและภายนอก 

                                 

3. พัฒนาระบบนิเทศ 

ใหเขมแข็ง 

 

31 ม.ค.2565 

 กลุมวิชาการ 

  

31 มี.ค.2565  

กลุมวิชากร 

 

31 ม.ค.2565  

กลุมวิชาการ 

 

 

 

 

 

            แบบ ปค.5 

ลายมือช่ือ..................................... 
       (นายมิตร  โปรงใส) 
ตำแหนง ผอ.รร. ………….. 

  วันท่ี 30 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2565 
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2.  นำแบบ ปค.5 (ของปงบประมาณ 2565) มาติดตามผลการดำเนินงานวาไดดำเนนิการตามการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในหรือไม ผลเปนอยางไร แลวสรุปลงในแบบติดตาม ปค.5 

  
 

จากขอมูลขางตนนำไปจัดทำแบบติดตาม ปค. 5 
 

1

 



                                                                                         โรงเรียน ................................... 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 
         ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

(1) 

ความเสีย่ง 

 

 

(2) 

การควบคุม 

ภายในท่ีมีอยู 

 

(3) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

(4) 

ความเสีย่ง 

ท่ียังมีอยู 

 

(5)                                

การปรับปรุง 

การควบคุม

ภายใน 

(6) 

หนวยงาน            

ท่ีรับผิดชอบ 

 

(7) 

วิธีการติดตามและสรุปผล 

การประเมินผลขอคิดเห็น 

 

 

(8)                                                                                                  

กลุมบริหารงานวิชาการ 
งานยกระดับผลสัมฤทธิ ์

ทางการเรียน (O – NET)  

 เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ          

ทางการเรียนจากการทดสอบ

ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O – NET) 

ป.6 และ ม.3 ใหสูงข้ึน รอยละ 3 

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนจากการ

ทดสอบระดับชาติ

ข้ันพ้ืนฐาน  

(O – NET) ป.6  

และ ม.3 ไม

เปนไปตาม

เปาหมาย 

1.ศึกษาวิเคราะหขอมูล 

Test blue print        

2.วางแผนการพัฒนาและ

การทดสอบ 

ใหครอบคลุมมาตรฐานและ

ตัวช้ีวัดตามกลุมสาระการ

เรียนรูหลัก     

3.กำหนดกิจกรรม  

การจดัการเรยีนรู         

4.พัฒนาคลังขอสอบ

มาตรฐานการศึกษา    

กิจกรรมการเรียนรู             

5. ดำเนินการจดักิจกรรม

การเรยีนรู    

6. ดำเนินการวัด ตดิตาม

และประเมินผล 

7. สรุปและรายงานผล 

 กิจกรรมการ

ควบคุม ท่ีกำหนดไว

มีการปฏิบัติซึ่ง

สามารถลดความ

เสี่ยงลงไดในระดับ

หน่ึงแตยังไมบรรลุ

วัตถุประสงค 

ท่ีกำหนดไว 

 

 

งานยกระดบั

ผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน (O– NET) 

ไมเปนไปตาม

เปาหมายกำหนด 

เน่ืองจาก                 

1.การจัดกิจกรรม  

การเรยีนรูไม

สอดคลอง      

ตามมาตรฐานและ

ตัวช้ีวัดท่ีกำหนด          

2. ครูมีทักษะในการ

จัดการเรียนการ

สอนการคิด 

วิเคราะห 

ไมเพียงพอ 

1. สงเสรมิ

สนับสนุนพัฒนา

ครูในการจัด  

การเรยีน 

การสอน            

2. สราง

เครือขายทาง

วิชาการภายใน

และภายนอก               

3. พัฒนาระบบ

นิเทศใหเขมแข็ง 

31 ม.ค. 2565 

นายรัก  ใจด ี

 

 

 

31 มี.ค. 2565 

นายรัก  ใจด ี

 

 

31 ม.ค. 2565 

นารัก  ใจด ี

จากการตดิตามเอกสารพบวา                       

1.มีการพัฒนาครู  โดยจดั

ประชุมเชิงปฏิบัติการ

ยกระดับผลสัมฤทธ์ิการเรยีน

การสอน              

2.มีการสรางเครือขายทาง

วิชาการครอบคลมุ

กลุมเปาหมาย 

3.มีการพัฒนารูปแบบการ

นิเทศโดยใชCOACHING 

TEAMSและกระบวนการ 

PLC 

ผลการดำเนินงาน 

การยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงข้ึนรอยละ3.5 

และ สามารถลดความเสีย่งลง

ในระดับท่ียอมรับได 

 ลายมือช่ือ........................................... 
                    (นายมิตร  โปรงใส) 
   ตำแหนง ผอ.รร..................................... 
        วันท่ี 25 เดือนตุลาคม พ.ศ.2565 

       แบบติดตาม ปค.5 
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                                             โรงเรียน....................... 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

                                                   สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2565     แบบ ปค. 5 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเส่ียง 
  

การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู 

      

การประเมินผล             
การควบคุมภายใน                           

ความเส่ียง 
ท่ียังมีอยู 

 
 
                             

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หนวยงาน             
ท่ีรับผิดชอบ 

                     

กลุมบริหารงานวิชาการ 
การนิเทศการศึกษา  
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
หนวยงานใหไดรับความรู เพ่ิม
ความสามารถในการปฏิบัติงานให
ดีข้ึน  
2. เพ่ือเสริมสรางขวัญและ
กำลังใจในการทำงานของ
บุคลากร 
 
 
 

 
 
1. การนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอนยัง
ขาดรูปแบบและวิธีการท่ี
หลากหลาย ไม
สอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษา 
2. การแลกเปลีย่นเรียนรู
กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให
ความรูยังทำไดไม
เพียงพอ 

 
 
1. มีการจัดระบบ
การนิเทศงาน
วิชาการ และการ
จัดการเรียนการ
สอนภายใน
สถานศึกษา โดยมี
โครงสรางการ
ดำเนินงานชัดเจน 
2. มีการนิเทศงาน
วิชาการ และการ
เรียนการสอนตาม
ปฏิทินท่ีกำหนดไว 
 

 
 

กิจกรรมการควบคุมท่ี
ปฏิบัติอยูจริงสามารถ
ลดความเสี่ยงไดใน
ระดับหนึ่งแตยังไม
บรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้ง
ไว   

 
 

1.รูปแบบและวิธีการการ
นิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอนยังไมมี
ความหลากหลาย และไม
สอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษาเนื่องจาก 
   1.1. ขาดการวางแผน
และจัดระบบการนิเทศ
ภายในแบบมีสวนรวม  
  1.2. ขาดการนำขอมูล
จากการประเมินภายใน 
มาใชในการวางแผน
จัดระบบการนิเทศเพ่ือให
สอดคลองกับบริบทของ
สถานศึกษา 

 
 
- จัดใหมีการ
ประชุมวางแผน
กำหนดเปาหมาย
และวิธีการ
ดำเนินงานรวมกัน
โดยใชกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรู
ทางวิชาชีพ (PLC) 
- จัดใหมีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อยางเปนระบบ 

 
 

12-14 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนา 
กลุมวิชาการ 

 
 
 
 

 19- 21 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนา 
กลุมวิชาการ 

 

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) (1)   
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แบบ ปค.5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอ่ืนๆ 
ที่สำคัญของหนวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง 
  

การควบคุมภายในที่มีอยู 
      

การประเมินผล             
การควบคุมภายใน                           

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

 
 
                             

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หนวยงาน             
ที่รับผิดชอบ 

                     

  
 

3. มีการประเมินผลระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามแผนที่
กำหนด 
4.  มีการพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ  
และการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาโดยความรวมมือกับ
เขตพื้นที่การศึกษาอยางใกลชิด 
5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
ประสบการณ การนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืน ทั้งภายในเขต
พื้นที่การศึกษาเปนบางโอกาส 

 2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให
ความรูยังทำไดไมเพียงพอ 
เนื่องจาก 

2.1. ครูและบุคลากรมี
ภารกิจอ่ืนนอกเหนือ จาก

งานการสอนมาก  
  2.2. ไมไดกำหนด
แผนงาน หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
สถานศึกษาอ่ืนภายนอก
เขตพื้นที่การศึกษา หรือ
เชิญวิทยากรภายนอกมา
ใหความรูไวชัดเจน 

- กำหนดแผนงาน 
หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
สถานศึกษาอ่ืน 
ภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษาหรือเชิญ
วิทยากรภายนอกมา
ใหความรูไวชัดเจน
ในแผนปฏิบัติการ
ประจำป 
- จัดใหมีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อยางเปนระบบ 

26-28 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนา 
กลุมวิชาการ  

 
 
 
 
 
 

29- 30 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนา 
กลุมวิชาการ 

    
                                                                   

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) 
(1)   

ลายมือชื่อ........................................... 
                    (นายมิตร  โปรงใส) 
   ตำแหนง ผอ.รร..................................... 
        วันท่ี 25 เดือนตุลาคม พ.ศ.2565 



 
 
 
3.  ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน (แบบประเมิน 5 องคประกอบ) ในระดับหนวยงาน 
    แลวสรุปลงในแบบ ปค.4 

 จากการประเมินองค ประกอบของการควบคุมภายในทั ้ง 5 องคประกอบ พบวา องค ประกอบท่ี 4  
เร ื ่ องสารสนเทศและการส ื ่ อสารม ีการจ ัดทำข อม ูล สารสนเทศไม ครบถ วน ถ ูกต องและเป นป จจ ุ บัน 
เนื่องจากบุคลากรขาดความรูและทักษะในการจัดระบบสารสนเทศจึงควรมีการปรับปรุงแกไขโดยสงผูรับผิดชอบเขารับ

การอบรมใหมีความรูและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมทักษะในการจัดทำระบบสารสนเทศ 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

จากขอมูลขางตนนำไปจัดทำแบบประเมิน 5 องคประกอบ และแบบ ปค.4 
 

 1

 



 
แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

 

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คำอธิบาย 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
(1) หนวยงานแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคณุคาของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
(2) ผูกำกับดูแลของหนวยงานแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจาก       
ฝายบรหิารและมหีนาท่ีกำกับดูแลใหมีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 
(3) หัวหนาหนวยงานจัดใหมีโครงสรางองคกร สายการบังคับบัญชา 
อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานภายใตการกำกับดูแลของผูกำกับดูแล 
(4) หนวยงานแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจ พัฒนาและ
รักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 
(5) หนวยงานของรัฐกำหนดใหบุคลากรมหีนาท่ีและความรับผิดชอบตอผล
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงาน 
2. การประเมินความเสี่ยง 
(6) หนวยงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัต ิงาน       
ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจนและเพียงพอ          
ท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงค 
(7) หนวยงานระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการควบคุม
ภายในอยางครอบคลุมท้ังหนวยงาน และวิเคราะหความเสี่ยง เพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน 
(8) หนวยงานพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงท่ีสงผลตอการบรรลุวัตถุประสงค 
(9) หนวยงานระบุและประเมินการเปลีย่นแปลงท่ีอาจมผีลกระทบ     
อยาง  มีนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน 
3. กิจกรรมการควบคุม 
(10) หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสีย่ง      
ในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
(11) หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยี
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค 
(12) หนวยงานจัดใหมีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไวในนโยบาย 
ประกอบดวยผลสำเร็จท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำ
นโยบายไปสูการปฏิบัติจริง 
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ชื่อผูประเมิน คณะกรรมการติดตามประเมินผลของ รร.........       
วันท่ี..15... เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 

 
สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
โรงเรียนมีระบบสารสนเทศและการสื่อสารยังไมมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

 
 
 
 

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คำอธิบาย 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
(13) หนวยงานจัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของ และมี
คุณภาพเพ่ือสนับสนุนใหมีการปฏบัิติตามการควบคุมภายในควบคมุภายใน
ท่ีกำหนด 
(14) หนวยงานมีการสื่อสารภายในเก่ียวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค
และความรับผดิชอบท่ีมีตอการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเปนในการ
สนับสนุน ใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 
(15) หนวยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องท่ีมีผลกระทบ
ตอการปฏิบัติตามการควบคมุภายในท่ีกำหนด 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
(16) หนวยงานระบุ พัฒนาและดำเนินการประเมินผลระหวางการ
ปฏิบัติงานและหรือเปนรายครั้งตามท่ีกำหนด เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมี
การปฏิบัตติามองคประกอบของการควบคุมภายใน 
(17) หนวยงานประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองหรือจดุออนของ 
การควบคุมภายในอยางทันเวลาตอฝายบริหารและผูกำกับดูแล เพ่ือให
ผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม 

 
หนวยงานมีการจัดทำขอมลู สารสนเทศไมครบถวน 
ถูกตองและเปนปจจบัุน 
 

- มีชองทางการสื่อสารเก่ียวกับสารสนเทศท่ีหลากหลาย
ชองทางมีความเพียงพอและเหมาะสม 
 
- มีศูนยรับเรื่องรองเรียนรองทุกขและเว็บไซต 
เพ่ือสื่อสารกับบุคคลภายนอก 
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โรงเรียน...................................... 
รายงานการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี  30  กันยายน  พ.ศ. 2565 
องคประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1.สภาพแวดลอมการควบคุม 
 
 

 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
 
 

 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
 
 

 

4. ขอมูลสารสนเทศและการส่ือสาร 
         หน  ว ย ง านมี ก า ร จ ั ดทำหร ื อ จ ั ดห าและ ใช  ส า ร สน เทศ 
ท ี ่ เก ี ่ ยวข อง และม ีค ุณภาพเพ ื ่อสน ับสน ุนให ม ีการปฏ ิบ ัต ิตาม 
การควบคุมภายในควบคุมภายในที่กำหนด มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบท่ีมีตอการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจำเปนในการสนับสนุน ใหมีการปฏบัิติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด และมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 
 

 
โรงเรียน................ มีชองทางการสื่อสารเก่ียวกับสารสนเทศ

ท่ีหลากหลายชองทาง มีความเพียงพอและเหมาะสม 

มีศูนยรับเรื่องรองเรียนรองทุกขและเว็บไซตเพ่ือสื่อสารกับ

บุคคลภายนอกแตอยางไรก็ตามการจัดทำขอมูล 

สารสนเทศยังไมครบถวน ถูกตองและเปนปจจุบัน 

 

 

5. การติดตามประเมินผล 
 
 

 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม 
 โรงเรียน...........................ไดประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน  ครบ 5 องคประกอบแลว ปรากฏวา 
เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 เพียงพอเหมาะสม แตอยางไรก็ตามยังมีบางประเด็นที่มีความเสี่ยงอยู จึงจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในตามแบบ ปค.5 ดวยแลว 
  

     ลายมือชื่อ.......................................................... 
                       (นายมิตร โปรงใส). 
    ตำแหนง ผอ. รร............................ 
              วันท่ี 25 เดือนตุลาคม พ.ศ.2565 
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4.  เมื่อดำเนินการตามขอ 1-3 เรียบรอยแลว ใหนำกิจกรรม/งานที่ผลการดำเนินงานยังไมลดความเสี่ยงลงตามขอ 2 และกิจกรรม/งานที่เปนความเสี่ยงที่
พบใหมตามขอ 3 และแบบ ปค.5 ของกลุม/หนวย/งาน ที่สงมาใหหนวยงาน โดยใหคณะกรรมการรวมกันพิจารณาคัดเลือกกิจกรรม/งานที่เปนความเสี่ยงใน
ระดับหนวยงาน แลวสรุปลงในแบบ ปค.5 
 
                                                                                                                                                                                          แบบ ปค. 5 

โรงเรียน....................... 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี 30  เดือนกันยายน  พ.ศ.2565 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจดัตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญของ
หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสีย่ง 
 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 
 

การประเมินผล             
การควบคุม

ภายใน 

ความเสีย่ง 
ท่ียังมีอยู 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หนวยงาน             
ท่ีรับผิดชอบ 

 

กลุมบริหารงานวิชาการ 
การนิเทศการศึกษา  
วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
หนวยงานใหไดรับความรู 
เพ่ิมความสามารถในการ
ปฏิบัติงานใหดีข้ึน  
2. เพ่ือเสริมสรางขวัญและ
กำลังใจในการทำงานของ
บุคลากร 
 
 

 
 
1. การนิเทศงานวชิาการ 
และการเรียนการสอนยัง
ขาดรูปแบบและวิธีการที่
หลากหลาย ไมสอดคลอง
กับบริบทของสถานศึกษา 
2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให
ความรูยังทำไดไมเพียงพอ 

 
 
1. มีการจัดระบบการ
นิเทศงานวิชาการ และ
การจัดการเรียนการ
สอนภายใน
สถานศึกษา โดยมี
โครงสรางการ
ดำเนินงานชัดเจน 
2. มีการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียน
การสอนตามปฏิทินท่ี
กำหนดไว 

 
 
กิจกรรมการ
ควบคุมท่ี
ปฏิบัติอยูจริง
สามารถลด
ความเสี่ยงได
ในระดับหนึ่ง
แตยังไมบรรลุ
วัตถุประสงค
ท่ีตั้งไว   

 
 

1.รูปแบบและวิธีการการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียนการสอนยังไม
มีความหลากหลาย และไมสอดคลอง
กับบริบทของสถานศึกษาเนื่องจาก 
   1.1. ขาดการวางแผนและ
จัดระบบการนิเทศภายในแบบมีสวน
รวม  
  1.2. ขาดการนำขอมูลจากการ
ประเมินภายใน มาใชในการวางแผน
จัดระบบการนิเทศเพ่ือใหสอดคลอง
กับบริบทของสถานศึกษา 

 
 
1. จัดใหมีการ
ประชุมวางแผน
กำหนดเปาหมาย
และวิธีการ
ดำเนินงานรวมกัน
โดยใชกระบวนการ
ชุมชนการเรียนรูทาง
วิชาชีพ (PLC) 
2. จัดใหมีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อยางเปนระบบ 

 
 

12-14 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนากลุม
วิชาการ 

 
 
 

19- 21 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนากลุม
วิชาการ 

จากขอมูลขางตนนำไปจัดทำแบบ ปค.5 

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) (1)   
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แบบ ปค.5 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจ
อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหนวยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค 

 

ความเสี่ยง 

  

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 

      

การประเมินผล             
การควบคุมภายใน                           

ความเสี่ยง 
ท่ียังมีอยู 

 

 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

 

หนวยงาน             
ท่ีรับผิดชอบ 

                     

  

 

3. มีการประเมินผลระบบและ
กระบวนการนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามแผนที่
กำหนด 
4.  มีการพัฒนาระบบและ
กระบวนการนิเทศงานวิชาการ  
และการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาโดยความรวมมือกับ
เขตพื้นที่การศึกษาอยางใกลชิด 
5. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
ประสบการณ การนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษากับ
สถานศึกษาอ่ืน ทั้งภายในเขต
พื้นที่การศึกษาเปนบางโอกาส 

 2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับสถานศึกษาอ่ืน
ภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษา หรือการเชิญ
วิทยากรภายนอกมาให
ความรูยังทำไดไม
เพียงพอ เนื่องจาก 
2.1. ครูและบุคลากรมี
ภารกิจอ่ืนนอกเหนือ 
จากงานการสอนมาก  

  2.2. ไมไดกำหนด
แผนงาน หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
สถานศึกษาอ่ืนภายนอก
เขตพื้นที่การศึกษา หรือ
เชิญวิทยากรภายนอกมา
ใหความรูไวชัดเจน 

3. กำหนดแผนงาน 
หรือโครงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
สถานศึกษาอ่ืน 
ภายนอกเขตพื้นที่
การศึกษาหรือเชิญ
วิทยากรภายนอกมา
ใหความรูไวชัดเจน
ในแผนปฏิบัติการ
ประจำป 

4. จัดใหมีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อยางเปนระบบ 

26-28 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนา 
กลุมวิชาการ 

 
 
 
 
 
 

29- 30 พ.ย. 65 
นายใหม  รักหมู 

หัวหนา 
กลุมวิชาการ 

 

 

                   

(2)   (3) (4) (5) (6) (7) (1)   
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ภารกิจตามกฏหมายท่ีจัดตั้ง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของ
หนวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค 
 (1) 

ความเสี่ยง 
 
 
 
 

(2) 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู 
 
 
 
 

(3) 

การประเมินผล 

การควบคุม
ภายใน 

 
 
 

(4) 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 
 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 
 
 

(6) 

หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 
 
 
 

(7) 

กลุมบริหารงานท่ัวไป 

สารสนเทศและการส่ือสาร 
    เพ่ือใหจัดทำขอมูล
สารสนเทศ  ท่ีครอบคลุม
เพียงพอสามารถนำไปใชใน
การบริหารงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 

 
 

การจัดทำขอมูล 
สารสนเทศยังไม
ครบถวน ถูกตองและ 
เปนปจจุบนั 

 

1.ศึกษาวิเคราะหนโยบาย

และแผนสารสนเทศและ

การสื่อสารของ สพฐ.และ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

2.ศึกษาวิเคราะหความ

ตองการดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร

ของสพป. และสถานศึกษา 

3.จัดทำแผนการ

ดำเนินงาน 

4.มีการสื่อสารหลากหลาย

ชองทาง 

 
 

กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีกำหนด
ไวมีการปฏิบัติซ่ึง
สามารถลดความ
เสี่ยงได แตยังไม
บรรลุ
วัตถุประสงคท่ี
กำหนดไว 

 
 

การปฏิบัติงานไม
บรรลุวัตถุประสงค 
เนื่องจาก 

บุคลากรยังขาด
ความรูและทักษะใน
การจดัระบบ
สารสนเทศ 

 
 

1. สงผูรับผิดชอบเขารับ
การอบรมเก่ียวกับการ
จัดระบบสารสนเทศ 

2. ศึกษาดูงานเพ่ือฝก
ทักษะการจัดทำระบบ
สารสนเทศดวยระบบ
อิเล็กทรอนิกส 
 
 
 
 

 

 
 

31 ม.ค. 2563 

กลุมบริหาร 

งานท่ัวไป 

31 มี.ค. 2563 

กลุมบริหาร 

งานท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

             ลายมือชื่อ................................... 
                           (นายมิตร โปรงใส) 
               ตำแหนง ผอ.รร. ......................... 
                 วันท่ี 25  เดือนตุลาคม พ.ศ.2565 
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5. นำกิจกรรม/งานท่ีปรากฏในแบบ ปค.5 มาสรุปลงในแบบ ปค.1 

 

    

 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

เรียน  ผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1  
โรงเรียน.............................  ไดประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงาน สำหรับปสิ้นสุดวันที่ .............

เดือน............... พ.ศ. .......... ดวยวิธีการที่หนวยงานกำหนดซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงคเพื ่อใหความมั ่นใจอยาง
สมเหตุสมผลวาภารกิจของหนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายในดานการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ดานการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไมใชการเงินที่เชื่อถือได ทันเวลา และโปรงใสรวมทั้งดานการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกลาวโรงเรียน....................เห็นวาการควบคุมภายในของหนวยงานมีความเพียงพอ 
ปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง และเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใตการกำกับดูแลของผูอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยะลา เขต 1 

อยางไรก็ดี มีความเสี่ยงและไดกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปงบประมาณ สรุปไดดังนี้ 
  กลุมบริหารงานวิชาการ 

การนิเทศการศึกษา 
1. ความเสี่ยงท่ีมีอยูท่ีตองกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

                        1.1  การนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนยังขาดรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย ไมสอดคลอง
กับบริบทของสถานศึกษา เนื่องจาก 
       -  ขาดการวางแผนและจัดระบบการนิเทศภายในแบบมีสวนรวม  
     -  ขาดการนำขอมูลจากการประเมินภายใน มาใชในการวางแผนจัดระบบการนิเทศเพ่ือให
สอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 

    1.2. การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หรือการเชิญวิทยากร 

ภายนอกมาใหความรูยังทำไดไมเพียงพอ 

- ครูและบุคลากรมีภารกิจอ่ืนนอกเหนือ จากงานการสอนมาก  

     - ไมไดกำหนดแผนงาน หรือโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาอ่ืนภายนอกเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา หรือเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูไวชัดเจน 

                     2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

     2.1  จัดใหมีการประชุมวางแผนกำหนดเปาหมายและวิธีการดำเนินงานรวมกันโดยใชกระบวนการชุมชน
การเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) 

   2.2  จัดใหมีปฏิทินกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ 

   2.3  กำหนดแผนงาน หรือโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถานศึกษาอ่ืน ภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
หรือเชิญวิทยากรภายนอกมาใหความรูไวชัดเจนในแผนปฏิบัติการประจำป 

   2.4  จัดใหมีปฏิทินกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนอยางเปนระบบ 

 

แบบ ปค. 1 

จากขอมูลขางตนนำไปจัดทำแบบ ปค.1 
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กลุมบริหารงานท่ัวไป 

  การจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศและการส่ือสาร 
1. ความเสี่ยงท่ีมีอยูท่ีตองกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

     การจัดทำระบบขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารไมบรรลุวัตถุประสงค เนื่องจากบุคลากร 

ยังขาดความรูและทักษะในการจัดระบบสารสนเทศ 

                     2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

      2.1 สงผูรับผิดชอบเขารับการอบรมเก่ียวกับการจัดระบบสารสนเทศ 

                         2.2 ศึกษาดูงานเพ่ือฝกทักษะการจัดทำระบบสารสนเทศดวยระบบอิเล็กทรอนิกส 

 
 
 
 

ลายมือชื่อ.............................................. 
                 (นายมิตร โปรงใส) 
ตำแหนง ผอ.รร.................................. 
    วันท่ี 25  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2565 

 

2

 


	คู่มือการใช้ยานพาหนะ (a4v3)
	คู่มือควบคุมภายในปี 2565

