
คู่มือการปฏิบัตงิาน

กลุ่มงานวเิคราะห์งบประมาณ

กลุ่มนโยบายและแผน
สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอทุยัธาน ีเขต 1

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาข ั�นพื�นฐาน

กระทรวงศกึษาธิการ

1. งานจดัทาํและเสนอของบประมาณ

2. งานจดัสรรงบประมาณ

3. งานบริหารงบประมาณ

4. งานวเิคราะห์งบประมาณ

นายเสน่ห์  อ่องแช่ม

นักวเิคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ



 

 

 

 

คู่มือขั้นตอนการด าเนินงาน 

งานจัดท าและเสนอของบประมาณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

********************************************************************************************************* 
กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ กลุ่มนโยบายและแผน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 1 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ผู้จัดท า ผู้ทบทวน ผู้อนุมัติ 

 

นายเสน่ห์  อ่องแช่ม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 

นางกิ่งแก้ว  จรุงธนะกจิ 

ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

 

นางสมาพร  ลี้ภัยรัตน์ 
รอง.ผอ.สพป.อุทัยธานี เขต 1 

 

 



 

1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 
งานจัดท าและเสนอของบประมาณ 

 

2. วัตถุประสงค ์
เพ่ือจัดท าและเสนอของบประมาณของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา เสนอ

ขอรับงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 การจัดท าและเสนอของบประมาณของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 
3.2 การจัดท าและเสนอของบประมาณประจ าปีและกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 

 

4. ค าจ ากัดความ 
4.1  สพฐ. หมายถึง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.2  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

4.3  กพท. หมายถึง คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

4.4  คณะกรรมการ   หมายถึง คณะกรรมการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

4.5  เจ้าหน้าที่ หมายถึง เจ้าหน้าที่กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ กลุ่มนโยบายและแผน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หรือเจ้าหน้าที่หรือครูที่ปฏิบัติงานงบประมาณของสถานศึกษา  แล้วแต่กรณี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าและเสนอขอ
งบประมาณ (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 

5.1.1 เสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมจ านวนหนึ่งเป็นคณะกรรมการจัดท าและเสนอ
ของบประมาณ (ระยะเวลาด าเนินการ 2 วัน) 

5.1.2 ผู้อ านวยการ  ลงนามในค าสั่งแต่งตั้ง และแจ้งผู้เกี่ยวข้อง 
 (ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน) 

5.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  แจ้งนโยบายและแผนพัฒนามาตรฐานการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน หลักเกณฑ ์วิธีการจัดตั้งงบประมาณให้สถานศึกษาด าเนินการ (ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน) 

5.2.1 เจ้าหน้าที่ เจ้าหน้าที่  จัดท าหนังสือพร้อมแนบเอกสารที่เก่ียวข้อง  แจ้ง
สถานศึกษาด าเนินการ (ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน) 

5.3 สถานศึกษา  จัดท าค าของบประมาณ เสนอส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ระยะเวลา
ด าเนินการ 15 วัน)  

5.3.1 เจ้าหน้าที่ของสถานศึกษา บันทึกเสนอผู้บังคับบัญชาทราบและวางแผนการ
ด าเนินการ 

5.3.2 เจ้าหน้าที่ของสถานศึกษา  วิเคราะห์ เสนอข้อมูลประกอบการจัดท าและเสนอ
ของบประมาณ 

5.3.3 เจ้าหนา้ที่ของสถานศึกษา  จัดท าหนังสือรายงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

5.4 คณะกรรมการจัดท าและเสนอของบประมาณ  วิเคราะห์ความเหมาะสมการจัดตั้ง
งบประมาณและหรือของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา (ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน) 

5.4.1 คณะกรรมการ วิเคราะห์ความเหมาะสมของการจัดตั้งงบประมาณตามเกณฑ์ที่ 
สพฐ.ก าหนด  (ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน) 

5.4.2 คณะกรรมการ  จัดท าและเสนอของบประมาณ (ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน) 
  5.5  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาร่วมกันก าหนดเป้าหมายและผลผลิตทั้ง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ (ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน)  

5.6 จัดท าค าของบประมาณประจ าปี (ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน) 
5.7 คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา  เห็นชอบรายละเอียดการเสนอตั้งงบประมาณ  

(ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
  5.7.1 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  น าเสนอแบบขอจัดตั้งงบประมาณ
ให้คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา เห็นชอบ (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 

5.8 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ติดตาม ประเมินผลและรายงานส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน) 
  5.8.1 เจ้าหน้าที่ จัดท าหนังสือรายงาน สพฐ. ตามก าหนดเวลา หรือ ปฏิทินการจัดท า
ค าของบประมาณ (ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน) 



 

6. Flow Chart การปฏิบัติงาน 
 

                           

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

แจ้งนโยบายแผนพัฒนา/หลักเกณฑ์/วิธีการ 
 

จัดท าค าของบประมาณ 

 

สถานศึกษา 

กพท. พิจารณา 

ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 

 

วิเคราะหค์วามเหมาะสมการขอตั้งงบประมาณ 
 

คณะกรรมการจัดท าและเสนอของบประมาณ 

 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

จัดท าค าของบประมาณเสนอเขตพื้นที่การศึกษา 

คณะกรรมการ 
 

ส านักงาน ฯ / สถานศึกษา  
 

ร่วมกันก าหนดเป้าหมายและผลผลิต 
 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าและเสนอของบประมาณ 



ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560 

3. พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

4. ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 

5. ค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ 1452/2562  
เรื่องมอบอ านาจการโอนเงินจัดสรรหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร 

 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

 

1. นายเสน่ห์   อ่องแช่ม   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



แบบฟอร์มสรุปมาตรฐานงาน 

 
 

แบบฟอร์มสรุปมาตรฐานงาน 
 

ช่ืองาน (กระบวนงาน) การจัดท าและเสนอของบประมาณ สพป./อุทัยธานี เขต 1กลุ่มนโยบายและแผน รหัสเอกสาร 
       ตัวช้ีวัดที่ส าคัญของกระบวนงาน         ร้อยละความสมบูรณ์ของเอกสารค าขอจัดตั้งงบประมาณ   

ล าดบัที ่ ผังขั้นตอนการด าเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาด าเนินงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ

1  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
แต่งตั้งคณะกรรมการ 

พ.ย.  เจ้าหน้าท่ี  

2 - แจ้งนโยบายแผนพัฒนา 
- แจ้งหลักเกณฑ์ วิธีการขอ
งบประมาณ 

 

ธ.ค. 
  

คณะกรรมการ 
 

3 - สถานศึกษาจัดท าค าขอ
งบประมาณ 

- วิเคราะห์ความเหมาะสม 

 

ธ.ค. 
  

คณะกรรมการ 
 

4 ส านักงานฯ / สถานศึกษา 
ร่วมกันก าหนดเป้าหมายและ
ผลผลติทั้งเชิงคุณภาพและเชิง
ปริมาณ 

-คณะกรรมการจัดท าและเสนอ
ของบประมาณ 

 

ธ.ค. เอกสารค าของบประมาณ 

ถูกต้องตามระเบียบ 

 

คณะกรรมการ 
 

5 กพท. พิจารณาเห็นชอบ/ไม่
เห็นชอบ 

 

ธ.ค. 
 เจ้าหน้าท่ี  

6 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ติด
ตม ประเมินผลและรายงาน
ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ม.ค. 
 เจ้าหน้าท่ี  

           เอกสารอ้างอิง   1. ค าสั่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   2. ระเบียบวาระการประชุม 

                                3. รายงานการประชุม      4. เอกสารค าขอจัดตั้งงบประมาณ 

ค าอธิบายสญัลักษณ์ผังขั้นตอน                 จุดเร่ิมต้นหรือสิ้นสุดกระบวนงาน                   กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ                   การตัดสินใจ                  ทิศทางหรือการเคลื่อนไหวของงาน  จดุเชื่อมต่อระหว่างหนา้(ถ้าไม่จบ
ภายใน 1 หน้า) 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 
งตั้งคณะกร

    - แจ้งนโยบายแผนพัฒนา 
    -  หลักเกณฑ์  วธิีการ 

ก าหนดเป้าหมาย/ผลผลิต 

 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานงานผล 

        - สถานศึกษาจัดท าค าขอ 

        - วิเคราะห์ความเหมาะสม 

กพท. พิจารณา 

ไม่เห็นด้วย 

เห็นด้วย 

คณะกรรมการฯ จัดท าค าของบประมาณ 

 



 
 

คู่มือขั้นตอนการด าเนนิงาน 

งานจัดสรรงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

********************************************************************************************************* 
กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ กลุ่มนโยบายและแผน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 1 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ผู้จัดท า ผู้ทบทวน ผู้อนุมัติ 

 

นายเสน่ห์  อ่องแช่ม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 

นางกิ่งแก้ว  จรุงธนะกจิ 

ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

 

นางสมาพร  ลี้ภัยรัตน์ 
รอง.ผอ.สพป.อุทัยธานี เขต 1 

 

 



 

1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 
งานจัดสรรงบประมาณ 

 

2. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การด าเนินการจัดสรรงบประมาณ  ที่ได้รับจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน  ให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

 

3. ขอบเขตของงาน 

เป็นคู่มือการด าเนินการจัดสรรงบประมาณ  ตั้งแต่กระบวนการ  รับแจ้งการจัดสรร
งบประมาณจากส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ก าหนดเกณฑ์  วิเคราะห์จัดสรรแจ้งผลการ
จัดสรรให้กับสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องรวมทั้ง  สนับสนุนให้จัดท าโครงการรองรับและด าเนินการตาม
โครงการ 

 

4. ค าจ ากัดความ 

4.1 สพฐ. หมายถึง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

4.3 คณะกรรมการ   หมายถึง คณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ 

4.4 เจ้าหน้าที่ หมายถึง เจ้าหน้าที่กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ กลุ่มนโยบายและแผน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ  

(ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
1.1 เจ้าหน้าที่  เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ 

(ระยะเวลาด าเนินการ 2 วัน) 
1.2 ผู้บังคับบัญชาลงนาม  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ 

(ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน) 
2. คณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ  วิเคราะห์จัดสรรงบประมาณตามกรอบวงเงิน 

งบประมาณ  และเกณฑ์ที่ก าหนด (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
2.1 คณะกรรมการ  ประชุมพิจารณาการจัดสรรงบประมาณตามกรอบวงเงิน 

งบประมาณและเกณฑ์ท่ีก าหนด (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  แจ้งผลการจัดสรรงบประมาณให้กลุ่ม  และหรือ  

สถานศึกษารวมทั้งหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
3.1 เจ้าหน้าที่  แจ้งผลการจัดสรรงบประมาณให้กลุ่ม  และ หรือสถานศึกษา 

รวมทั้งหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้อง (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประสาน สนับสนุนให้กลุ่ม และ หรือสถานศึกษา 

 รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   จัดท าโครงการรองรับ  รวบรวมไว้ในงานแผนปฏิบัติการประจ าปี 
(ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 

5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม  และ หรือสถานศึกษา   
รวมทั้งหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้อง  ด าเนินการตามโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี  
(ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 

5.1 เจ้าหน้าที ่ ประสานงานกลุ่มงานนโยบายและแผน   สนับสนุน ช่วยเหลือ  
กลุ่ม และหรือสถานศึกษา  รวมทั้งหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้อง   ด าเนินการตามโครงการในแผนปฏิบัติ
การประจ าปี  (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
  6. ติดตาม ประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน (ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

6. Flow Chart การปฏิบตัิงาน 

                             

 

                             

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

แต่งต้ังคณะกรรมการจัดสรรงบประมาณ 

 

ประสาน/สนบัสนนุการจัดท าโครงการรองรับ 

 

คณะกรรมการ 
พิจารณาจัดสรร 

แจ้งผลการจัดสรรงบประมาณ 

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
สนับสนุนช่วยเหลือการด าเนินงานตาม

โครงการ 

ติดตาม ประเมินและรายงาน
ผลการด าเนินงาน 

 



 

 

 

 

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560 

3. พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

4. ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 

5. ค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ 1452/2562  
เรื่องมอบอ านาจการโอนเงินจัดสรรหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร 

 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

1.  นายเสน่ห์   อ่องแช่ม   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 

 

 

 

 

 



แบบฟอร์มสรุปมาตรฐานงาน 

 
 

โครงสร้างส่วนประกอบมาตรฐานงานของ สพฐ. 
ชื่องาน   งานจัดสรรงบประมาณ สพป.อุทัยธานี เขต 1กลุ่ม......นโยบายและแผน…………… รหัสเอกสาร : …………………………….. 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญของกระบวนงาน 

ร้อยละความพึงพอใจของสถานศึกษาและกลุ่ม หรือหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้องที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

ล าดับที ่ ผังขั้นตอนการด าเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1. 
 

 

 

 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดสรรงบประมาณ 

ธ.ค.   เจ้าหน้าที่  

2. 
 

 

 

 

คณะกรรมการจัดสรรงบประมาณพิจารณาจัดสรรตาม
เกณฑ์ 

  เจ้าหน้าที่  

3. 
 

 

 

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแจ้งผลการจัดสรร
งบประมาณ 

ธ.ค. ผลการจัดสรรเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

คณะ 

กรรมการ 

 

4. 
 

 

 

 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสนับสนุนการจัดท า
โครงการรองรับ 

ธ.ค. รูปแบบโครงการตาม
มาตรฐาน สพฐ. 

เจ้าหน้าที่  

5. 
 

 

 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม  และ 
หรือสถานศึกษา   รวมทั้งหน่วยงานภายในท่ีเกี่ยวข้อง  
ด าเนินการตามโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าป ี

ธ.ค.  เจ้าหน้าที่  

6.  . ติดตาม ประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน ธ.ค.  เจ้าหน้าที่  

เอกสารอ้างอิง : (ระบุ กฎ ระเบยีบ แบบธรรมเนยีมที่เกี่ยวข้อง) 
1. หนังสือแจ้งการจัดสรรงบประมาณ  2. ระเบียบวาระการประชุม 

3. รายงานการประชุม 

ค าอธิบายสญัลักษณ์ผังขั้นตอน                  จุดเร่ิมต้นหรือสิ้นสุดกระบวนงาน                    กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ                 การตัดสินใจ                   ทิศทางหรือการเคลื่อนไหวของงาน   จุดเชื่อมต่อระหว่างหนา้(ถ้าไม่จบภายใน ๑หน้า) 
 

 

แต่งตั้งกรรมการฯ  

สนบัสนุนการด าเนินการ 

แจ้งผลการจัดสรร 
 

ประสาน สนับสนุนจัดท าโครงการรองรับ 

 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล 

คณะกรรมการพิจารณา 



 

 

        
 

 

        คู่มือขั้นตอนการด าเนินงาน 

                         งานบริหารงบประมาณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

********************************************************************************************************* 
กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ กลุ่มนโยบายและแผน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 1 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ผู้จัดท า ผู้ทบทวน ผู้อนุมัติ 

 

นายเสน่ห์  อ่องแช่ม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 

นางกิ่งแก้ว  จรุงธนะกจิ 

ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

 

นางสมาพร  ลี้ภัยรัตน์ 
รอง.ผอ.สพป.อุทัยธานี เขต 1 

 

 



 

1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 
 งานบริหารงบประมาณ 

 

2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ด าเนินการบริหารงบประมาณ  การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณของส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา  เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของการศึกษาขัน้
พ้ืนฐาน 

 

3. ขอบเขตของงาน 

 การด าเนินการบริหารงบประมาณ  การโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ  ของส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษา  ตั้งแต่กระบวนการส ารวจ  ตรวจสอบการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย  ทุกรายการ  
ทุกโครงการ  การวิเคราะห์ความส าคัญ  ความจ าเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณโอนและเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ   แจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบและด าเนินการ 

 

4. ค าจ ากัดความ 

  4.1 สพฐ. หมายถึง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
  4.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
  4.3 คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการพิจารณาการโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

  4.4 เจ้าหน้าที่ หมายถึง เจ้าหน้าที่กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ กลุ่มนโยบายและแผน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   
  4.5 กพท.หมายถึง คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  และคณะกรรมการเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 

  4.6 ผู้ว่าราชการจังหวัด  หมายถึง  ผู้ว่าราชการจังหวัด  ที่ตั้งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา  และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 ศึกษาข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณจากกลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย์ และรายงาน
จากสถานศึกษา (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 

5.2  คณะกรรมการพิจารณาเงินเหลือจ่ายและโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณประจ าปี 
(ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 

5.3  วิเคราะห์ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามผลการติดตามประเมินผล ต่อเงื่อนไข
ความส าเร็จของงาน/โครงการ ภายในแผนงานและต่างแผนงานกนั หรือต่างประเภทงบประมาณ  
เป็นเงินเหลือจ่าย (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 

5.4  ก าหนดแนวทางและวิธีการการใช้เงินเหลือจ่าย (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
5.5  จัดสรรเงินเหลือจ่าย ตามแนวทางและวิธีการที่เหมาะสม (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
5.6  เสนอแนวทางและวิธีการใช้เงินเหลือจ่าย และแนวทางการโอนเปลี่ยนแปลง

งบประมาณต่อคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ความเห็นชอบ (ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน) 
5.7  เสนอการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณต่อผู้ว่าราชการจังหวัด พิจารณาอนุมัติ 

(ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน) 
5.8  รายงานการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
5.9  แจ้งกลุ่ม และหรือ สถานศึกษา รวมทั้งหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้องจากการ

เปลี่ยนแปลงงบประมาณด าเนินการ (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
5.10  ติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

6. Flow Chart การปฏิบตัิงาน 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 ศึกษาข้อมูล/แต่งตั้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ 
(1) วิเคราะห์  ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(2) ก าหนดแนวทางและวิธีการใช้เงินเหลือจ่าย 

(3) จัดสรรเงินเหลือจ่ายตามแนวทางและวิธีการที่เหมาะสม 

(4) แนวทางการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

เสนอ กพท. 
พิจารณา 

ติดตาม ประเมนิผลและรายงานผลการด าเนินงาน 

 

ไม่เหน็ชอบ 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

รายงาน สพฐ./หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 

เห็นชอบ 

ผู้ว่าราชการจังหวัด 

พิจารณา 

อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 

แจ้ง กลุ่ม / สถานศึกษา / หน่วยงานภายในท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการ 
 

 



 

 

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560 

3. พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

4. ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 

5. ค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ 1452/2562  
เรื่องมอบอ านาจการโอนเงินจัดสรรหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร 

 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

 

1.  นายเสน่ห์   อ่องแช่ม   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 

 

 

 

 
 

 



แบบฟอร์มสรุปมาตรฐานงาน 

 

อนมุตัิ 

เห็นชอบ 

ไมอ่นมุติั 

โครงสร้างส่วนประกอบมาตรฐานงานของ สพฐ. 
ชื่องาน (กระบวนงาน)…….งานบริหารงบประมาณ………………… สพป.อุทัยธานี เขต 1 กลุ่ม...นโยบายและแผน…………… รหัสเอกสาร : …………………………….. 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญของกระบวนงาน 

  ด าเนินงานตามก าหนดเวลา  งบประมาณคุ้มค่า และครอบคลุมภารกิจ 

ล าดับที ่ ผังขั้นตอนการด าเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1. 
 

 

 

 

-ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาส ารวจ ศึกษาข้อมูล
งบประมาณ 

-ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาเงินเหลือจา่ยและโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
ประจ าป ี

 

ส.ค. 
  

เจ้าหน้าท่ี 

 

2. 
 

 

 

 

คณะกรรมการ ด าเนินการ  
- วิเคราะหผ์ลการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามผลการ
ติดตามประเมินผล ต่อเงื่อนไขความส าเร็จของงาน/
โครงการ ภายในแผนงานและต่างแผนงานกัน หรือต่าง
ประเภทงบประมาณ เป็นเงินเหลอืจ่าย 

- ก าหนดแนวทางและวิธีการการใช้เงินเหลือจ่าย 

- จัดสรรเงินเหลือจ่าย ตามแนวทางและวิธีการที่
เหมาะสม 

- เสนอแนวทางและวิธีการใช้เงินเหลือจ่าย และแนวทาง
การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณต่อคณะกรรมการเขต
พื้นที่การศึกษาให้ความเห็นชอบ 

 

ส.ค. 
 

 

ผลการจัดสรรเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

 

 

 

เจ้าหน้าท่ี 

 

 

 

 

 

3. 
 

 

 

 

 กพท.พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

ส.ค. 
ผลการจัดสรรเป็นไปตาม

เกณฑ์ที่ก าหนด 

 

กพท. 
(เลขานุการ) 

 

4. 
 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

ผู้ว่าราชการจังหวัด  
อนุมัติ / ไม่อนุมัต ิ

 

 

 

 

 

ก.ย. 
  

เจ้าหน้าท่ี 

 

ศึกษาข้อมูลงบประมาณ / 

แต่งต้ังคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการวิเคราะห์ ด าเนินการฯ  
1) วิเคราะห์  ผลการใช้จา่ยงบประมาณ 

2) ก าหนดแนวทางและวิธกีารใช้เงินเหลือจ่าย 

3) จัดสรรเงินเหลือจ่ายตามแนวทางและวิธกีาร
ที่เหมาะสม 

4) แนวทางการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 

กพท.พิจารณา 

ผู้ว่าราชการจังหวัด 
พิจารณา 



แบบฟอร์มสรุปมาตรฐานงาน 

 
 

5. 
 

 

 

 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
รายงาน สพฐ. / แจ้งผูเ้กี่ยวข้องด าเนินการ 
 

 

 

 

ก.ย. 
  

เจ้าหน้าท่ี 

 

6.  

 

 

 

แจ้งกลุ่ม และหรือ สถานศึกษา รวมทั้งหน่วยงานภายในท่ี
เกี่ยวข้องจากการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

 

 

ก.ย. 
  

เจ้าหน้าท่ี 

 

7.  ติดตาม ประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 

 

 

 

ก.ย. 
  

เจ้าหน้าท่ี 

 

เอกสารอ้างอิง : (ระบุ กฎ ระเบยีบ แบบธรรมเนยีมที่เกี่ยวข้อง) 
1.  ค าสั่งส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา     3. รายงานการประชุม 

2. ระเบียบวาระการประชุม     4. เอกสารแบบรายงานการโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

ค าอธิบายสญัลักษณ์ผังขั้นตอน                  จุดเร่ิมต้นหรือสิ้นสุดกระบวนงาน                    กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ                     การตัดสินใจ                     ทิศทางหรือการเคลื่อนไหวของงาน   จุดเชื่อมต่อระหวา่งหน้า(ถ้าไม่จบภายใน 1 หน้า) 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 รายงาน สพฐ. /หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 

ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผล 

แจ้งกลุ่ม / สถานศึกษา / หน่วยงานภายใน ที่
เกี่ยวขอ้งด าเนินการ 

 



 
 

คู่มือขั้นตอนการด าเนินงาน 

งานวิเคราะห์งบประมาณ 
    

 

 

 
 

 

 

 

********************************************************************************************************* 
กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ กลุ่มนโยบายและแผน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุทยัธานี เขต 1 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 

ผู้จัดท า ผู้ทบทวน ผู้อนุมัติ 

 

นายเสน่ห์  อ่องแช่ม 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 

นางกิ่งแก้ว  จรุงธนะกจิ 

ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน 

 

นางสมาพร  ลี้ภัยรัตน์ 
รอง.ผอ.สพป.อุทัยธานี เขต 1 

 

 



              
1. ชื่องาน (กระบวนงาน) 

       งานวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย 
 

2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ืองานวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย   ของการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  และ

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  ให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง  เรียบร้อยตามหลักเกณฑ์  สามารถน าผล
การวิเคราะห์ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการ  และการเรียนการสอนนักเรียนในสถานศึกษาต่อไป 

 

3. ขอบเขตของงาน 

3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลงบประมาณ 

3.2 การวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย 

3.3 การจัดท ารายงานการวิเคราะห์งบประมาณ 

 

4. ค าจ ากดัความ 
4.1 สพฐ. หมายถึง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  และ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  

4.3 ผู้อ านวยการ  หมายถึง  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา และ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

4.4 คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการงานวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย 

4.5 เจ้าหน้าที่ หมายถึง เจ้าหน้าที่กลุ่มงานวิเคราะห์งบประมาณ กลุ่มนโยบายและแผน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

4.6 กพท.หมายถึง คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  และคณะกรรมการเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา   แต่งตั้งคณะกรรมการ (ระยะเวลาด าเนินการ 6 วัน) 
5.1.1 เจ้าหน้าที่  บันทึกเสนอรายชื่อบุคคลที่เหมาะสมจ านวนหนึ่ง  เป็น

คณะกรรมการ (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
5.1.2 ผู้อ านวยการ  ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ  และแจ้งให้ทราบ 

(ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
5.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  แจ้งสถานศึกษา  กลุ่ม หรือหน่วยงานภายในทุกแห่ง  

ส ารวจและรายงานข้อมูล (ระยะเวลาด าเนินการ 10 วัน) 
5.2.1 เจ้าหน้าที่  แจ้งสถานสถานศึกษา  กลุ่ม หรือหน่วยงานภายในทุกแห่ง  ส ารวจ

และรายงานข้อมูล (ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน) 
5.2.2 เจ้าหน้าที่  สังเคราะห์ และวิเคราะห์ข้อมูลเตรียมน าเสนอคณะกรรมการ 

(ระยะเวลาด าเนินการ 5 วัน) 
5.3 คณะกรรมการ  ประชุมด าเนินการ (ระยะเวลาด าเนินการ 2 วัน) 

5.3.1  วิเคราะห์ข้อมูลแผนงาน/งาน/โครงการ  ที่ส่งผลต่อผลผลิตหลักของหน่วยงาน 
(ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน) 

5.3.2  วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย แผนงาน/งาน/โครงการที่ส่งผลผลิตหลักของหน่วยงาน
และงบประมาณรายจ่าย ของสถานศึกษาและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน) 

5.4 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เสนอผู้อ านวยการพิจารณา (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
5.4.1 เจ้าหน้าที่  น าเอกสารรายงานการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย เสนอต่อ

ผู้อ านวยการเพ่ือพิจารณา (ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน) 
5.4.2 ผู้อ านวยการ  พิจารณาเห็นชอบ เอกสารรายงานมอบเจ้าหน้าที่ด าเนินการ

ต่อไป (ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน) 
5.4.3 ผู้อ านวยการ  พิจารณาไม่เห็นชอบเอกสารรายงาน  มอบเจ้าหน้าที่น ากลับไป

เสนอคณะกรรมการ  ปรับปรุง แก้ไข  น าเสนอผู้อ านวยการ พิจารณาใหม่ (ระยะเวลาด าเนินการ 1 วัน) 
5.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  รายงาน กพท./ สพฐ. 

5.5.1 เจ้าหน้าที่  น าเอกสารรายงานการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย รายงาน 
กพท. / สพฐ. (ระยะเวลาด าเนินการ 3 วัน) 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

6. Flow Chart การปฏิบตัิงาน 

 

                             

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 
แจ้งสถานศึกษา  กลุ่ม  หน่วยงาน

ภายใน 

คณะกรรมการฯ ประชุม 

1. วิเคราะห์ข้อมูล  แผนงาน /งาน / โครงการ 
2. วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย  แผนงาน / งาน / 

โครงการ 

ผู้อ านวยการพิจารณา 

รายงาน   กพท./สพฐ. 
  

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

จัดท ารายงานผลการวิ เคราะห์งบประมาณรายจ่าย  
/ เผยแพร่ผู้เกี่ยวข้อง 

 

 



 

 

 

ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560 

3. พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

4. ระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2562 

5. ค าสั่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ที่ 1452/2562  
เรื่องมอบอ านาจการโอนเงินจัดสรรหรือเปลี่ยนแปลงเงินจัดสรร 

 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ 

 

1.  นายเสน่ห์   อ่องแช่ม   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

 

 

 

 

 

 

 



แบบฟอร์มสรุปมาตรฐานงาน 

 
 

โครงสร้างส่วนประกอบมาตรฐานงานของ สพฐ. 
ชื่องาน   งานวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย สพป อุทัยธานี เขต 1  กลุ่ม นโยบายและแผน รหัสเอกสาร : …………………………….. 
ตัวชี้วัดที่ส าคัญของกระบวนงาน 

การบริหารงบประมาณรายจ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ล าดับที ่ ผังขั้นตอนการด าเนินงาน รายละเอียดงาน เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1. 
 

 

 

 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ 
 

ต.ค.  เจ้าหน้าท่ี  

2. 
 

 

 

 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  แจง้สถานศึกษา/กลุม่/หน่วยงาน
ภายใน 

ต.ค.  เจ้าหน้าท่ี  

3. 
 

 

 

 

คณะกรรมการวิเคราะห์ข้อมลู ค่าใช้จ่ายแผน / งาน / โครงการ ต.ค. รายงานการวิเคราะห์
งบประมาณรายจ่ายได้

ถูกต้อง/เป็นระบบ 

  

4. 
 

 

 

 

ผู้อ านวยการ พิจารณาเห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ พ.ย.  เจ้าหน้าท่ี  

5. 
 

 

 

จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์คา่ใช้จ่ายในการจัดการศึกษาและ
เผยแพรต่่อผู้เกีย่วข้อง 
 

พ.ย.  เจ้าหน้าท่ี  

6.  น าเสนอ กพท./สพฐ.  เพื่อรับทราบ พ.ย.  เจ้าหน้าท่ี  

เอกสารอ้างอิง : (ระบุ กฎ ระเบยีบ แบบธรรมเนยีมที่เกี่ยวข้อง) 
1. ค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    2. ระเบียบวาระการประชุม 

3. รายงานการประชุม     4. เอกสารการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย 

ค าอธิบายสญัลักษณ์ผังขั้นตอน                  จุดเร่ิมต้นหรือสิ้นสุดกระบวนงาน                    กิจกรรมงานหรือการปฏิบัติ                 การตัดสินใจ                   ทิศทางหรือการเคลื่อนไหวของงาน   จุดเชื่อมต่อระหว่างหนา้(ถ้าไม่จบภายใน ๑หน้า) 

แต่งตั้งคณะกรรมการ 
 

แจ้งการส ารวจ/รายงานข้อมูล 

 

คณะกรรมการวิเคราะห/์จัดท า 
 

จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์งบประมาณ 

 

รายงานต่อ กพท./สพฐ. 
 

ผู้อ านวยการ 
พิจารณา เห็นชอบ 

ไมเ่ห็นชอบ 


